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Pukkila Myrskyla

Mista on kyse

Ita-Uudenmaan hyvinvointialueella teemme
joka péaiva yhdessa toita alueemme ja
asiakkaidemme hyvinvoinnin ja turvallisuuden
puolesta.

Henkilostostrategia on luotu syksylla 2022 e
osallistaen tyontekijéiden edustajia ja tulevia ' v
tyontekijoita. ~ < Loviisa
Henkilostostrategia on yhteinen kompassi, =Ipoo ’ »

jonka avulla suunnistamme muuttuvissa POIVoo
tilanteissa kohti yhteista paamaaraa. Se kertoo,

keitd me olemme ja mika meille on tarkeaa.
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Arvot arjessa - tapamme toimia yhdessa

Yhdenvertaisuus

Kaikki tyontekijat
paasevat osalliseksi ja
osaksi uutta
hyvinvointialueen
tyoyhteisoa.

Kaikkia tyontekijoita
kohdellaan
yhdenvertaisesti,
kunnioittavasti ja
oikeudenmukaisesti.

Teemme toita myos
asiakkaiden
yhdenvertaisuuden
eteen.

Ihnmislahtoisyys

Jokainen tyokaveri ja
asiakas ansaitsee
arvostavaa kohtelua.

Olemme olemassa
asiakkaita varten.

Kun asiakas saa
tarvitsemansa avun
tai palvelun, myos
meidan tydbmme on
merkityksellista ja
palkitsevaa.

Osallisuus

Ihmisilla on
mahdollisuus
osallistua ja vaikuttaa
omaan tyohon ja itsea
koskeviin asioihin.

Tyo6ta suunnitellaan
huomioiden ihmisten
yksil6lliset tarpeet,
toiveet ja vaikutus-
mahdollisuudet.

Avoimuus,
l&pinakyvyys ja
aktiivinen viestinta
luovat kokemuksen
osallisuudesta.

Osana henkildstostrategian valmisteluvaiheen haastatteluja tyontekijoita pyydettiin kertomaan, mitéa
arvot heille tarkoittavat ja miten ne nakyisivat arjessa (ks. liite: Henkilostostrategian valmistelu)

I EIEnE
mielipiteemme ja
kuuntelemme

(N CES I EISE
nakokulmia.

Meilla on rohkeutta
kayttaa arkijarkea.
Olemme
kehitysmyonteisia.

Uskallamme kokeilla
uutta, epaonnistua ja

oppia.
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Vastuullisuus

Jokainen kantaa
vastuunsa, hoitaa
oman tonttinsa ja
tietda miten toimia.

Tunnemme vastuuta
toinen toisistamme
kanssaihmisina:
huolehdimme ja
huomaamme.
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Henkilostovisio

Y hteinen tahtotila




Onnistumme
vhdessa

&

Taidolla ja sydamella




Tiekartta

Kehittamisen painopisteet, toimenpiteet ja mittarit




Painopisteet

Osaaminen ja
kehittyminen

Terveellinen ja Osallisuus ja

turvallinen tyo yhdesséa tekeminen
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Osaaminen ja kehittyminen

Mista on kyse

Koulutus- ja kehittdmismydnteinen ilmapiiri sitouttaa ja motivoi tyontekijoita seka
luo hyvaa tyénantajakuvaa.

Osaava henkilostd mahdollistaa sujuvan tyon ja laadukkaan palvelun.
Ura- ja kehittymispolkuja luomalla mahdollistetaan tydssé kehittyminen.

Oppimiseen kannustava ja motivoiva ilmapiiri seka johtaminen luovat perustan
kehittymismydnteiselle kulttuurille.

Koulutusten lisaksi myos tydssa oppiminen ja jatkuva kehittyminen.

Onnistumisen edellytykset

Esihenkil6iden rooli kehityskeskusteluiden ja jatkuvan kannustamisen kautta
Osaamisen seurantaa ja kehittdmista tukevat tietojarjestelmaét

Oikeat kumppanit seka maararahat ulkoisiin koulutuksiin

Aikaa oppimiselle ja kehittymiselle

Toimenpiteet 2023

1.

how

o

Osaamisen nykytason, vaatimustason ja tarpeiden
kartoittaminen

Koulutusstrategian ja -kalenterin maarittely (sisdiset
ja ulkoiset koulutukset)

Oppisopimusmallin laajentaminen I&pi organisaation
Perehdytysprosessin ja kehityskeskustelumallin
luominen ja kayttéonotto

Tyonkierron ja urapolkujen mallien kehittaminen
Koulutuksen- ja osaamisen hallintajarjestelman
kayttoonotto

Mittarit ja seuranta

Kehityskeskusteluiden kattavuus %/yksikko
Koulutuspaivien lukumaarat

Palaute- ja tyytyvaisyyskyselyt koulutuksista
Tyonkiertoon osallistuneita maara
Oppisopimuksesta valmistuvien
maara/oppisopimustoimien tayttdaste
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Valmentava ja osallistava johtaminen

Mista on kyse

Muuttuva tyGelama vaatii uudenlaista toimintatapaa, jossa valmentavan johtamisen
merkitys korostuu.

Valmentavalla johtamisella tuetaan tyontekijoiden kasvua ja kehittymista seka
luodaan itseohjautuvaa vastuunoton kulttuuria.

Luottamusta rakentava, arvostava ja yksilot huomioiva johtaminen kannustaa
huippusuorituksiin. Tydntekijdéiden osaaminen saadaan kayttdon ja hyvinvointi
paranee.

Valmentavan johtamisen ytimesséa on tyontekijoiden kuunteleminen, kuuleminen,
kohtaaminen ja lasnaolo.

Onnistumisen edellytykset

Esihenkildéiden osaaminen/taidot ja aikaa esihenkilotyolle

Valmiudet etatyon ja hybriditydn johtamiseen

Johtamiskaytantéjen yhdenmukaistaminen

Tybyhteison saaminen mukaan osallistavaan johtamistapaan ja itseohjautuvaan toimintamalliin

Toimenpiteet 2023

1.

2.

ok

It&-Uudenmaan hyvinvointialueen yhteisen
johtamiskulttuurin ja -periaatteiden maarittely
Perehdytys- ja koulutusmallin luominen ja
kayttoonotto esihenkilbille

Onhjeistusten ja toimintakaytanteiden laatiminen
esihenkilétyon tueksi
Palvelussuhdekasikirjan luominen
Valmentavan ja osallistavan johtamisen
koulutuskokonaisuus

Esihenkildiden verkostoitumisen ja viestinnan
vahvistaminen, mm. esihenkildinfot

Mittarit ja seuranta

Esihenkildiden perehdytyksen lapikayneet
Valmentavan johtamisen koulutuskokonaisuuden
lapikayneet

Saannollinen kysely valmentavasta ja
osallistavasta johtamisesta esihenkilGille
Henkilostokokemuksen pulssimittaus
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Terveellinen ja turvallinen tyo

Mista on kyse

Tavoitteenamme on, ettd henkil6sto voi tehda tyota terveellisessa ja turvallisessa
tyoymparistossa, joka sisaltaa fyysisen ja psykologisen turvallisuuden.

Henkiloston tyokykya ja tyohyvinvointia luodaan ja yllapidetadn tyoterveysyhteistyolla
ja hyvalla johtamisella.

Vuoden 2023 aikana kartoitetaan tydpaikan tyoturvallisuustilanne ja suunnitellaan
toimenpiteet kartoituksen pohjalta. Tunnistamme hyvinvointialueen
tyoturvallisuuden painopisteet ja yhteiset toimintatavat terveellisen ja turvallisen tyon
edistamiseksi.

Vahvistamme tyon sujuvuutta ja henkiloston hyvinvointia.

Onnistumisen edellytykset

Yhtenaiset johtamisen kaytannot ja rakenteet saadaan vakiinnutettua

Tyo6terveyspalvelut, vakuutuspalvelut ja tyoturvallisuussovellus ovat kaytdssa vuoden 2023 alussa
Tyb6suojeluorganisaation toiminta on vakiintunut

Organisaatiorakenne on valmis ja kaikki tietdvat omat ty6tehtavansa

Toimenpiteet 2023

1.

2.
3.
4

Tyo6suojelun toimintasuunnitelman laatiminen
vuodeksi 2023

Eri toimijoiden ty6turvallisuusvastuiden maarittely
Tyoterveyspalvelujen tunnetuksi tekeminen
Tyé6turvallisuussovelluksen kayttoonotto ja koko
henkiloston perehdyttdminen sen kayttdon
Tyo6kykyjohtamisen ja aktiivisen tuen
toimintamalliin kayttéonotto ja perehdytykset

Mittarit ja seuranta

Tyo6turvallisuusvastuut maaritelty
Tyé6turvallisuussovelluksen perehdytykseen
osallistujien maara

Vaaratilanneilmoitusten méara

Tyo6tapaturmien ja ammattitautien maara
Sairauspoissaolojen maarat diagnoosiryhmittain
Tyokyvyttomyyseldkkeiden ja osatyokykyisten
maara
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Osallisuus ja yhdessa tekeminen

Mista on kyse Toimenpiteet 2023

1. Organisaatio on lyoty lukkoon ja henkilost6 tuntee

Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen henkildstolla on selkeéa yhteinen identiteetti ja organisaation
tahtotila 2. Henkiloston kick-off-tilaisuudet

3. Maaritelldén ja luodaan rakenteet sisaiselle
Henkil6kuntaa kuullaan ja kuunnellaan systemaattisesti. Osallisuuden tunne viestinnalle ja henkiloston kuulemiselle (ml. palaute-

ja aloitekanavat)

synnyttaa toimintaa ja halun puhaltaa yhteen hiileen, samalla tyonilo ja pitovoima
4. Osallistamisen ja yhteistyon foorumien maarittely

vahvistuvat.

Lisatdan ja vahvistetaan henkiloston vaikutusmahdollisuuksia omaan tyéhonsa. Avoin
ja osallistava paatoksenteko eri tasoilla luo yhdessé tekemisen kulttuuria.

Asiakkaat osallistetaan palvelujen kehittdmiseen.
Mittarit ja seuranta

Henkilostokysely ja sen sdannéllinen seuranta
Henkiloston tekemien aloitteiden maara

. . Tyo6ntekijoiden kehittamisehdotusten kanavat ja
Onnistumisen edellytykset prosessi médritelty

Jarjestelmat on kehitetty toimiviksi

Kaikki tyontekijat, esihenkildt ja johto osallistuvat toiminnan kehittAmiseen
Suunnitelmallinen, aktiivinen ja selkeé sisainen viestinta

Avoin ja osallistava paatoksenteko

Toimivat ja riittavat yhteistyon foorumit

Osallistavan johtamistavan vahvistaminen lapi organisaation v /m UUSIMAA Hyvinvointialue
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Liitteet

Henkilostostrategian valmistelu
Toimintaympariston kuvaus




O O

HenkilostOstrategian
valmistelu

HenkilostOstrategiaa valmisteltiin osallistavalla
otteella syksyn 2022 aikana muun muassa

O

laajapohjaisen tyoryhman toimesta, jossa
oli osaamista eri tehtavista ja luovuttavista
organisaatioista.

tyoryhman palavereissa, tyopajoissa ja
virtuaalisen yhteisty6skentelyn kautta.

henkildston edustajien tyopajoissa (2 kpl).
haastattelemalla hyvinvointialueen tulevia
tyontekijoita eri organisaatioista ja
ammattiryhmista (14 kpl).

keraamalla kommentteja ja palautetta

tyontekijoilta tydskentelyn edetessa eri
vaiheissa.
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lImidita

Tybelaméan ja -tapojen murros

Suhde ty6hon, uraan ja sitoutumiseen muutoksessa
Kilpailu osaajista yli alarajojen

Epavarma maailma ja tulevaisuus kuormittavat inmisia
Digitaalisuus

Uusi maailma vaatii uudenlaista johtamista ja
esihenkildtaitoja

Ajantasaisen ja avoimen tiedonkulun aikakausi —
viestinnan tarve korostuu

Vahvuuksia

Pieni ja kettera hyvinvointialue

Kaksikielisyys

Paljon osaamista ja pitkia tyburia

Monipuolisia tydnkuvia ja uramahdollisuuksia

Ei huonoa mainetta taakkana

Aikaisempi yhteisty0, verkostot ja yhteishankkeet alueella
Hyvia johtajia ja esihenkildita

Henkilosto ja kulttuuri johdon agendalla

Mahdollisuuksia

Uusia urapolkuja, tyétehtavia ja kehittymismahdollisuuksia
Uusia yhteisdja, tiimeja ja tyokavereita

Mahdollisuus uudistaa ja kehittaa toimintatapoja

Rohkeat uudet kokeilut

Rakennetaan ajassa elava ja hyvamaineinen sote-
tyonantaja

Palveluiden laatu ja tasalaatuisuus kehittyvéat
Tietojohtamiseen saadaan rakennetta ja valineita
Palkkojen tarkistamisen mahdollisuus

Toimintaympariston kuvaus

Uhkia

Osaajapula ja -pako, rekrytoinnin vaikeus

Kuntien erilaiset kulttuurit uhkana yhdistymiselle
Muutoksen viestimisen ja lapiviennin epaonnistuminen
IT-asioiden yhtendistamisen haaste

Vauhtisokeus, liilan suuria muutoksia kerralla
Siiloutuminen yhdistymisesta huolimatta

Ongelma perusasioissa, kuten palkanmaksu

Sosiaali- ja pelastuspalvelut jdavat vahemmalle huomioille
Kaksikielisyyden luomat huolet henkildstbsséa

Tyontekijat eivat jaksa (elakkeelle asti)
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